NGHIEN CcOU cOnG NGHE HINH ANH
TRONG QUAN LY AN TOAN XAY DUnNG VA
BINH HUONG UNG DUNG O VIET NAM

Nhdn bai ngay 15/6/2018, chinh stra ngay 10/7/2018, chdp nhan ddng ngay

25/7/2018.

Trong nhiing ndm gan day, quan
ly an toan xay dung (QLATXD) déng
vai trd ngay cang quan trong trong
ca linh vuc nghién cdu va thuc tién
nganh Xay dung & hau hét cac quéc
gia trén thé gidi. C6 thé ndi, su phuc
tap va da dang cta cac cong trinh xay
dung lam cho c6ng tac quan ly an
toan gap nhiéu kho khan hon nhiéu
so véi cac nganh cdng nghiép khac.
La mét trong nhiing céng nghé day
hira hen, cong nghé hinh anh da duoc
khaithac va iing dung kha réng rai, ho
trg dac lyc cho cong tac QLATXD. Tuy
nhién, viéc nghién ctu danh gia mot
cach day du va toan dién cong nghé
nay trong QLATXD & nhiéu nudc,

trong dé cé Viét Nam hién nay con rat
thiéu. Trén co s t8ng hop két qua mét
sO cong trinh nghién clu nhitng nam
gan day, bai viét “Nghién ciu céng
nghé hinh danh trong QLATXD va dinh
huéng tng dung & Viét Nam” nham
déanh gia viéc ing dung va phét trién
cong nghé hinh anh trong QLATXD,
déng thai chi ra nhiing thuan lgi va
kho khan va dé xuat hudng nghién
cliu Ung dung cong nghé nay & Viét
Nam trong nhitng nam tdi.
THUCTRANG QUAN LY AN TOAN
XAY DUNG NHUNG NAM GAN DAY
Cé thé noi, xay dung la mét trong
nhing nganh céng nghiép nguy
hiém nhat & hau hét cac quéc gia trén

*Khoa Quan ly Xay dung, Hoc vién Can by QL Xay dung va D6 thi
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sO VU TAI NAN

[ Linh vyc Xay dung B San xuat vat liéu XD
Co khi

M Dich vy

Noéng, lam nghiép

Hinh 1. Linh vuc Xdy dung chiém ty ¢ cao nhdt
vé s6 vu tai nan so vdi cdc nganh nghé
céng nghiép khdc



hé giéi do moi trudng lam viéc khac
ighiét va ludn tiém an muc dé radi ro
a0 hon nhiéu so véi cac nganh cong
ighiép khac. Theo s6 liéu thong ké, ti
1am 1997 dén nam 2014, trung binh
n6i nam & Trung Quoc o trén 2.500
IgUdi chét vi tai nan xay dung. G Théi
an, tir ndm 2003 dén nam 2011 xay
a 155.000 vu tai nan xay dung trén
& nudc (S6 liéu cta Cuc Y té va An
oan nghé nghiép nam 2012). Ngoai
Ac nuéc dang phat trién, nganh Xay
lung cling dugc danh giad la nganh
iguy hiém & cac nuéc phat trién nhu
foa Ky, Vuang quéc Anh, Uc, Nhat
san, Singapore... Theo s6 liéu thong
@ toan cau, ty lé tir vong va thuong
ich do tai nan xay dung cao gap ba
an (6 Hoa Ky) va hai lan (& Anh) so
'6i muc trung binh cla cac nganh
‘hac. 6 Singapore, mac du sé vu tai
1an xay dung dugc ghi nhan la thap
1on nhiéu so véi cac qudc gia khac,
1hung lai chiém ty |é cao trong s6 vu
ai nan ndi chung véi trén 40% (S6 liéu
30 Nhan luc Singapore nam 2015).
lieng & Viét Nam, theo bdo cdo cla
B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hdi,
nam 2017, tai nan xay dung chiém
23.80% t6ng s6 vu tai nan xay ra trong
tat ca cac nganh céng nghiép trén ca
nudc. Mac du cong tac QLATXD trong
nhirg nam gan day ngay cang dugc
coi trong, tuy nhién ty |é tai nan nganh
Xay dung van tiép tuc tang cao & cac
quéc gia trén thé gidi.

Theo nghién clu, cdng tac
QLATXD c6 thé dugc chia thanh 2 giai
doan, gém: Giai doan tién khéi cong
xay dung va giai doan thi cong xay
dung. Trong giai doan tién xay dung,
van dé vé ATXD phu thudc chit ché
vao kinh nghiém va hiéu biét clia cac
nhan vién phu trach linh vuc ATXD va
clia cac nha quan ly du an théng qua
cac hoat déng dao tao tap huan vé
ATXD va xay dung ké hoach dam bao
ATXD. Trong giai doan xay dung cong
trinh, tai nan lao dong c6 thé dugc
phong ngua théng qua hoat déng
gidm sat cdng nhan va maoi trudng
cdng trinh xday dung. Tuy nhién,
trén thuc té, cong tac QLATXD hién
con nhiéu van dé tén tai va han ché
nhu: Hudn luyén vé ATXD khéng ddy
dd. Hudn luyén vé an toan lao dong
(ATLD) la mét trong nhitng bién phap
hang dau cta QLATXD. Tuy nhién,
hién nay cong tac huan luyén vé ATLD
van dua trén phuong phép ly thuyét
truyén thong, thong qua huéng dan
va gidng day trong nha, thiéu su
tuong tac, truc gidc va thuc hanh dao
tao, do dé han ché viéc nang cao y
thic an toan clia nguai lao déng; Viéc
Idp ké hoach ATXD chua ddy du. Khéng
xac dinh dugc méi nguy hiém vé an
toan la mét nguyén nhan gay ra tai
nan xay dung, ddc biét la cac khu vuc
tiém rdi ro vé ATXD (KVTARR). Theo
phuang phap truyén théng, ké hoach
ATXD thudng dugc dua trén cac cudc

Hudn luyén vé an toan lao dong la mét trong nhing bién phdp hang dau cia quan ly

an toan xdy dung
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hop nhom, trong d6 cac KVTARR duoc
xac dinh bang cach hinh dung ra cac
giai doan xay dung vdi su trg gilp cla
céng nghé ban vé 2D, tién dd cong
trinh, cac quy dinh va kinh nghiém vé
ATLD. Phuang phap truyén thong nay
thiéu truc quan dé c6 thé phac thdo
Ién mét cach sinh dong mé hinh qua
trinh xdy dung cong trinh. Do d¢, rat
nhiéu cac KVTARR khéng dugc phat
hién do méi trudng xay dung thudng
bién d6i, da dang va phuc tap; Gidm
sdt céng trinh thiéu hiéu quad. Giam sat
cong trinh luén dugc coi la chia khoa
cla cdng tac quan ly ATXD. Hién nay,
cac nhan vién an toan thuong st dung
s6 tay QLATXD dé xac dinh va ghi lai
cac vi pham. Tuy nhién, néu khéng cé
su ho trg vé mat cong nghé, viéc theo
doéi giam sat ATXD sé gap rat nhiéu
kho khan va khéng hiéu qua do pham
vi méi trudng xay dung thudng rong
I6n va luén bién doi.

UNG DUNG CONG NGHE HINH
ANH TRUC QUAN VAO CONG TAC
QLATXD

V& co ban, nhiing van dé ton tai
va han ché néu trén déu xuat phat tu
thuc trang thiéu ting dung cong nghé
théng tin vao QLATXD. Bac trung clia
théng tin va hiéu biét lién quan dén
xay dung cong trinh, nhat la QLATXD
thudng trliu tugng, nang dong va rat
phong phu. Nhiing dac trung nay cé
thé gay kho khan trg ngai cho cong
tac dao tao huan luyén, xay dung ké
hoach va giam sat ATXD, bdi vi cdng
nhan va nhan vién an toan thudng
phai hinh dung, tudng tugng cac hoat
déng sé dién ra trén cong trudng xay
dung theo ho so thiét ké va ban vé
céng trinh mot cach thiéu truc quan
va khéng hiéu qua.

Trudc thuyc trang d6, cac nghién
cttu hién nay trén thé gi¢i dang nd
lyc gidi quyét nhiing ton tai, han ché
trong hoat doéng QLATXD thong qua
Ung dung cdng nghé hinh anh truc
quan, khéng chi gitp sé héa va hinh
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anh hoa thong tin ma con mo tad mot
cach toan dién va chinh xac cac hoat
dong dién ra trén méi trudng cong
trinh xay dung. Viéc ing dung cong
nghé hinh anh vao QLATXD sé dem
lai nhiing Igi ich cu thé nhu: Ndng cao
hiéu qua céng tdc dao tao hudn luyén
vé ATLD cho cdng nhdn. Hinh anh héa
truc quan nhiing hoat dong sé dién
ra trén céng trudng xay dung, nhat
la cdc nguy ca va rai ro vé ATXD gitp
ngudi lao dong dé dang hiéu va ndm
bat dugc day du cac kién thdc va ky
nang vé QLATLD va cac van dé tiém &n
gdy mat ATLD, qua d6 nang cao y thiic
vé ATLD clia cdng nhan; Hé tro viéc xdc
dinh va quadn ly cdc KVTARR. Mé hinh
a0 va truc quan vé mét cong trinh xay
dung c6 thé gitp cac nha quan ly du
an hoac nhan vién an toan xac dinh
dugc cac KVTARR mot cach tu dong
hodc thi cong truéc khi tién hanh
khéi cong cong trinh xay dung, qua
do tao diéu kién thuan loi cho viéc
xay dung k& hoach ATXD mét cach chi
tiét, day du va toan dién; Hé trg hoat
déng theo déi gidm sdt vé ATLD trén
cbng truong xdy dung. Nh& su tich hgp
cla phuong tién truyén thong luu trir
théng tin, cdng nghé hinh anh truc
quan c6 thé nang cao hiéu qua céng
tac QLATLD thong qua viéc ho trg cac
nhan vién an toan theo doi giam sat
va phat hién cac hoat ddong mat an
toan clia cong nhan mét cach kip thai.

Theo cac nghién clu, cong nghé
hinh anh truc quan hién nay bao gém
BIM (Building Information Modeling
- la qua trinh tao lap va st dung md
hinh théng tin trong cac giai doan
thiét k&, thi cdng va van hanh cong
trinh), 4D CAD (Four-Dimensional
ComputerAided Design — Thiét ké
4 chiéu bang may tinh), VP (Virtual
Prototyping), VC (Virtual Construction
- Xay dung 30), VR (Virtual Reality -
Thuc té€ 30) va AR (Augmented Reality
- Tuong tac thuc té). Cong nghé BIM
c6 thé dugc xem nhu [a mét co s& dir

UNG DUNG

Hinh 2. Céng nghé hinh @nh trong xdy dung
liéu truc quan, tich hogp hé théng da
chiéu va théng tin thudc tinh cia cong
trinh, thuong dugc st dung trong
phan tich tinh va so sdnh cac giai doan
cla tién do xay dung. 4D CAD, dugc
st dung rong réi trong linh vuc xay
dung va cung cdp mé phong tién do
bang cach st dung thém ca mé hinh
3D. VC bao gém qua trinh mé phong
mo hinh xay dung da chiéu, trong do6
st dung ca cong nghé 3D (hodc hinh
anh), thong tin vé tién dé va thong tin
vé cac nguon luc xay dung nhu céng
nhan va hé théng may moc thiét bi.
Tuong tu VC, VP thuong dugc st dung
dé hé trg cong tac dao tao huédn luyén
vé an toan cho ngudi lao dong théng
qua viéc mo phong moi trudng xay
dung 4o dé cung cap cho moi ngudi
cdm giac nhu trong moi truéng xay
dung thuc.

Céng nghé hinh anh va QLATXD
& giai doan tién khéi céng xdy dung

Céng nghé hinh dnh trong dao tao
hudn luyén vé ATLD

Dao tao huan luyén vé ATLD la mot
ndi dung quan trong trong cdng tac
quan ly ATLD. Viéc Ung dung cong
nghé hinh anh c6 thé khéc phuc dugc
nhiing han ché nay théng qua viéc
cung cap théng tin da dugc hinh anh
hda moét cach truc quan va co hdi thuc
hanh 4o vé ATLD bén ngoai pham vi
cong trudng xay dung, qua dé nang
cao hiéu qua hoat dong dao tao huan
luyén vé ATLD. Théng qua cong nghé
hinh dnh, méi truong va cadc hoat dong
xay dung dugc thé hién mot cach sinh
ddng trong céng nghé 3D. Vidy, cong
nghé BIM va VR dugc sit dung dé xay
dung mo hinh maoi trudng hodc cong
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trudng xay dung truc quan do nham
hé trg hoat dong dao tao huan luyén
vé ATLD. Ngudi lao déng c6 thé dé
dang nhan ra cac méi nguy tiém &n
vé mat ATLD trong mé hinh nay. Bén
canh d¢, do hoat dong thuc hanh vé
ATLD rat khé dat hi€u qua néu chi su
dung van ban hodc tranh anh mot
cach 'khé khan, BIM dugc sir dung dé
hinh dnh héa truc quan sinh dong cac
hoat déng thuc hanh giup cho hoat
déng nay dugc tién hanh dé dang va
hiéu qua.

Cong nghé hinh anh tich hgp véi
cong nghé trd chai gitup nang cao tinh
tuang tac clia hoat dong dao tao huan
luyén ATLD. Thong qua tuong tac véi
moi trudng xay dung 4o, phat hién
Céc rai ro tiém an vé ATLD nhu cac
hanh vi mat an toan va thiét bi bao ho
khong dam bao, y thic vé ATLD clia
cong nhan dugc nang Ién. Vi duy, mot
s0 hé thong huan luyén an toan tuong
tac da dugc phat trién bang cach tich
hop cdng nghé BIM hodc cong nghé
tro choi, trong d6 c6 lap trinh cac méi
rdi ro vé ATLD. Dua trén cac hé thong
nay, ngudi lao déng c6 thé tham nhap
truc ti€p vao mot moi trudng xay
dung 4o va c6 thé nhan dugc nhimng
canh bao vé ATLD khi ho ti€p can gan
khu vuc khéng an toan. Bén canh dé,
hé théng nay con c6 kha nang danh
giad dugc muic do y thuc cta ngudi lao
dong vé ATLD dua trén kha nang phat
hién cac yéu t6 mat an toan. Ngoai ra,
hé théng cling da dugc phat trién cho
phép ngudi lao déng ki€ém soat cac
mo hinh 30 bang chudt, ban phim
hodc tay cam (vi du nhu van hanh mo
hinh can cau).

Xudt phét tr mot trong nhimng
nguyén nhan cua tai nan lao déng la
thi€u su phéi hop hiéu qua, déng bod
gita cac cong nhan hoac nhan vién
diéu hanh trong qua trinh thi cong
xay dung, viéc Ung dung cdng nghé
hinh anh cho phép tang cudng huan
luyén vé cac hoat déng phoi hop nay,



g6p phan nang cao hiéu qua céng tac
QLATLD. Théng qua viéc tich hgp BIM
va codng nghé tro chai, ngudi lao ddng
dugc tap huan thuc hién nhiém vu
clia minh trong méi trudng 4o, déng
thai thuc hanh lién lac va phéi hop
VGi cac cong nhan va nhan vién diéu
hanh khac lién quan dén dam bao
ATLD nhu trong thuc té dién ra trén
cong trudng xay dung.

Céng nghé hinh dnh trong phdt
hién va qudn ly KVTARR

KVTARR la moét khu vuc c6 nguy
o tiém 4n vé mat ATLD, nhu cac khu
vuc ¢6 nguodn va dap, khu vuc canh
va 16, hé sut, khu vuc ¢6 cac cau kién
tam thdi... Viéc phat hién va quan ly
KVTARR c¢6 vai trd quan trong trong
cong tac QLATLD va quan ly an toan
cong trinh xay dung. Théng qua cong
nghé hinh anh s dung cong nghé
3D va cdng nghé tu déng dé xac dinh
KVTARR thay cho phuong phap ky
thuat thiét ké 2D va van ban truyén
thédng. P& nang cao khd nang xac
dinh KVTARR, cac quy tac vé ATLD da
dugc phat trién va tich hgp véi cong
nghé hinh anh. Cac KVTARR nhu ho
dao, 16 héng va canh sic...co thé
dugc ty dong xac dinh théng qua doi
chiéu théng tin co ban cla céng trinh
xay dung trong mé hinh 3D vdi cac
quy tac vé ATLD da dugc tich hgp. Bén
canh dé, dé tang cudng kha nang xac
dinh KVTARR mét cach toan dién va
hiéu qua hon, cac thong tin lién quan
dén vat liéu, thiét bi xay dung va cong
truong xay dung tam thdi cling da

dugc nghién ctu va bé sung tich hop
vao mo hinh nay.

D6i véi cac KVTARR vé va dap
c6 thé gay mat ATLD, phuong phéap
truyén théng st dung ky thuat ban
vé 2D va phu thudc nhiéu vao kinh
nghiém lam viéc clia con ngudi nén
rat khé phat hién cac KVTARR nay.
VGi su trg gitp cla cong nghé hinh
anh 4D - BIM, khong gian dién ra cac
hoat dong xay dung trén cong truong
va cac KVTARR vé va dap, trong do6 c6
cac va dap gilra cac may moc thiét bi
xay dung sé dugc phan tich va phat
hién moét cach chinh xac, giup giam
thiéu tai nan lao doéng. Cac loai két
cau xay dung, nhat la két cau tam nhu
gian gido thi cong ciing dugc coi la
cac KVTARR vé ATLD do luén tiém an
nguy cd d6 sap. Cong nghé hinh anh
4D CAD, BIM va cac phan mém phan
tich két cau truc duoc tich hgp dé mé
phdng va phan tich mic d6é nguy co
do sap cua cac loai két cau nay. Ngoai
ra, cong nghé BIM cling da dugc tich
hagp véi cdng nghé cam bién vé oxy va
nhiét do, gilp phat hién va cdnh bao
muc dd nguy hiém va doc hai cia moi
trudng xay dung trong mo hinh 3o.

Quan ly KVTARR bao gém viéc
danh gia va loai bo cac KVTARR. Cong
nghé hinh anh 3D cung cap théng
tin cdnh bdo vé muc dé rui ro theo
cac mau sac khac nhau, déng thai co
thé dua ra cac bién phap phong nguia
tai nan lao déng cé thé xay ra tai cac
KVTARR nay, qua d6 gop phan hé trg
dac luc cho cong tac QLATLD. Vi du,

Cbéng nghé hinh dnh tich hop véi céng nghé tro choi gitip ndng cao tinh tuong tdc cta
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cac quy tac an toan lao déng dugc
tich hgp vao cong nghé BIM dé mo
hinh héa qua trinh 13p dat gian gido,
déng thoi c6 kha nang phat hién,
canh bao cac mai nguy hiém tiém &n
gay mat ATLD va tu déng dua ra bién
phdp phong ngua théng qua qua
trinh phan tich thong tin vé thai gian
va dia diém |ap dat va thao dé lan can
va gian giao.

Céng nghé hinh dnh va QLATLD
trong giai doan thi céng xdy dung

Theo cac nghién ctu khoa hoc
xay dung, QLATLD tai cong trudng la
khau quan ly trong tam cudi cling dé
phong ngua tai nan lao déng. Hién
tai, hoat dong nay chd yéu dugc thuc
hién qua cong tac kiém tra tha céng
cla can bd an toan, rat tén kém vé
mat thdgi gian. Viéc Ung dung cong
nghé hinh anh sé gitp khac phuc van
dé nay bang cach tich hgp va phan
tich thong tin lién quan dén cac biéu
hién hanh vi clla ngudi lao déng va
moi trudng cong trinh xay dung véi su
trg giup clia céng nghé dinh vi, hinh
anh héa va cong nghé canh bao. Cac
ung dung chinh ctia cong nghé hinh
anh trong QLATLD & giai doan nay
bao gém: Gidm sat hanh vi ctia ngudi
lao dong trén cong truong, giam sat
moi trudng thi cdng xay dung (bao
gém ca mdy mac thiét bi xay dung) va
tich hgp, phan tich thong tin va canh
bao sém.

Céng nghé hinh danh trong gidm
sdt hanh vi cGa ngudi lao déng trén
céng trudng

Hanh vi khéng an toan clia nguai
lao dong trén céng trudng la mot
trong nhiing nguyén nhan chinh gay
ra tai nan lao dong. Thong thudng, c6
ba loai hanh vi khong an toan: Tiép
can hodc rai vao cac KVTARR, st dung
dung cu bao hé lao dong khong ding
cach va diéu khién may moc thiét bj
khong chinh xac. Nguoi lao dong
ti€p can hodc roi vao KVTARR c6 thé
dugc phat hién bang thiét bi giam sat
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cac vi tri cdla ngudi lao dong, trong
khi viéc st dung dung cu bao hé lao

dong khong dang cach va diéu khién &
may moc thiét bi khong chinh xac c6

thé dugc xac dinh bdi cd cong nghé

dinh vi va chuyén dong. Théng tin |
vé hanh vi ctia ngudi lao dong trén |

cdng trudng, thong thudng bao gém
théng tin vé vi tri va chuyén déng, c6
thé dugc hinh anh hoéa va phan tich
nha d6 ma hé tro dac luc cho cong tac
QLATLD trén cong trudng xay dung.

Cbéng nghé hinh dnh trong gidm sdt
méi trudng thi céng xdy dung. Cong
nghé hinh anh da dugc sir dung dé
ho trg giam sat ca hai méi truong thi
céng xay dung, gbm méi trudng tinh
va moi trudng déng. Méi trudng tinh
c6 vi tri khéng d6i, chdng han nhu
gian gido va két cdu céng trinh, trong
khi dé moi trudng dong chu yéu lién
quan dén may moc thiét bi xay dung.

Gidm sdt méi truong tinh, véi
phuong phdp quan ly an toan tha
céng truyén thong, nhan vién an
toan kiém tra truc ti€p hang ngay nén
thuong khong phat hién kip thdi va
chinh xac cac van d@é de doa vé ATLD
do mai trudng thi cong xay dung rong
I&n, phtic tap va luén bién déi. Viéc tng
dung céng nghé hinh anh mé phéng
sé giup khac phuc van dé nay.

Gidm sdat méi truong déng (mdy
mdc, thiét bi xdy dung), do vi tri va
trang thai cla hé théng may moc,
thiét bi xay dung luén thay déi trong
qua trinh thi cong nén viéc gidm sat
cac thiét bi nay gap rat nhiéu kho
khan. Céng nghé hinh anh da dugc st
dung dé gidi quyét van dé nay bang
cach tich hgp céng nghé cdm bién va
cong nghé quét laser. Cong nghé cdm
bién cung cap thong tin vé vi tri clia
thiét bi. D6i véi thiét bi ngoai troi co
thé dung cong nghé GPS dé dinh vi.

Cdnh bdo sém tai cong truong thi
céng. Nhu da phan tich & trén, cong
nghé hinh anh gitp nang cao hiéu
qua cdng tac QLATLD trong xay dung

gilia cdc cong nhdn hodc nhan vién diéu hanh trong qud'trinh thi c6ng xdy dung

bang cach tich hgp va phan tich kip
thdi cac théng tin vé hanh vi mat ATLD
clia ngudi lao ddng va cac yéu té moi
truong thi cong xay dung. Cong nghé
hinh anh tao ra mét mé hinh ao vé
moi trudng thi cong thuc, trong do6 hé
thdng sé tu déng danh gia cac muc do
an toan theo cac mau sac khac nhau,
hé trg dac luc cho hoat dong giam sét
an toan. Déi véi cdng nhan van hanh
thiét bi, cong nghé hinh anh cung cap
théng tin lién quan dén méi trudng
xung quanh, gilp phong ngua tai nan
c6 thé gay ra bai ‘diém mu. DSi véi
cong nhan thi céng, cac tin hiéu canh
bao sém sé gilp ho tranh dugc tai nan
lao ddng dang tiéc c6 thé xay ra. Vi du,
khi cong nhan tién lai gan KVTARR, hé
théng céng nghé hinh anh tu déng
phan tich, tinh toadn khoang céach gilra
ngudi lao dong va cac KVTARR do dé
dua ra cac tin hiéu cdnh bdo gilup ho
tranh xa cac khu vuc nguy hiém trén
cong trudng xay dung.

C6 thé néi, viéc iing dung céng
nghé hinh anh vao cong tac QLATLD
sé dem lai nhiéu lgi ich to Ién, gép
phan khic phuc dugc nhiing tén
tai han ché cia céng tac QLATLD
theo phuong phap tha céng truyén
thong. & giai doan tién khéi cong
xay dung, thong qua cong tac dao
tao huan luyén vé ATLD, cdng nghé
hinh anh giup truyén tai théng tin
truc quan sinh dong gitp ngudi lao
déng hiéu va nam bat ré6 hon méi
truong lam viéc va cac nguy co gay
mat ATLD dé c6 biép phap phong
nguia va xt ly hiéu qua, qua d6 nang
cao y thuc trach nhiém va hiéu qua
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cong tac QLATLD trong linh vuc xay
dung. Déi véi giai doan thi cong xay
dung, cong nghé hinh anh tich hop
théng tin lién quan dén cacbiéuhién
hanh vi cia ngusi lao déng, nhat la
cac hanh vi mat an toan va cac yéu
t6 thudéc méi truéng lao déng, phat
hién va quan ly cac KVTARR, déng
thaoi dua ra cac tin hiéu canh bao
sém giup phong ngta tai nan lao
dong.

Viéc ing dung céng nghé hinh anh
trong QLATLD & Viét Nam hién nay
van la mét khai niém kha mai mé, viéc
nghién ctu danh gia moét cach day
du va toan dién cac cong nghé nay
trong QLATXD hién nay con rat thiéu.
Tuy nhién, trudc thyc trang tai nan lao
dong trong linh vuc xay dung dang
ngay cang gia tang vé sé lugng va muc
d6 nghiém trong trong thaoi gian gan
day, viéc ung dung cong nghé hinh
anh vao QLATLD la hét suric can thiét.
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DE XUAT MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
CAC DOANH NGHIEP XAY LAP

Trong bai bao tac gia nghién ctu, dé xuat giai

Tom tat:

(Khdo sdt trén dia ban tinh Ha Tinh)

phap nham nang cao nang luc doanh nghiép xay

|ap trén dia ban Ha Tinh thong qua khao sat thuc

trang nang luc cac doanh nghiép xay lap tham gia
vao duy an dau tu xay dung Trudng Dai hoc Ha Tinh

giai doan 2010-2015.
Tirkhéa: Chdt luong, doanh nghiép xdy ldap,
ndng cao, ndng luc.

to improve the capacity of construction enterprises
in Ha Tinh through the survey of the real capacity
of construction enterprises involved in the project
construction investment University of Ha Tinh period
2010-2015.

Key words: Quality, construction unit, improve,

Abstract:
In this article, the researcher proposed solutions

cap city.

Nhdn ngay 20/6/2018, chinh sta ngay

15/7/2018, chdp nhan ddng ngay 25/7/2018.

Chat lugng cbng trinh xdy dung
phu thudc vao nang luc cac chl thé
tham gia thuc hién cong trinh, tur don
vi tu van khao sat, don vi thiét ké cho
dén nha thau thi céng, don vi tu van
giam sat va ¢ quan chuc nang. Trong
dé, ndng luc ctia nha thau thi cong
(don vi thi cong xay dung cong trinh)
la mét trong nhiing yéu t6 chl yéu anh
hudng truc ti€p dén chat lugng céng
trinh. D& nang cao chat lugng céng
trinh, can thiét phai nang cao nang luc
cla cac nha thau, dic biét 1a nha thau
thi céng (doanh nghiép xay lap). Chinh
Vi vdy, viéc nghién cuu, khdo sat va dua
ra cac giai phap nham nang cao nang
luc cadc doanh nghiép xay lap la hét stic
can thiét.

# TS. Nguyén S§ Minh, Ths. Luu Thi Thiy

THUC TRANG NANG LU'C CAC DOANH NGHIEP XAY LAP THAM GIA
DU AN PAU TU XAY DUNG TRUONG DAl HOC HA TINH

Trong giai doan 2010-2015, c6 trén 20 doanh nghiép tham gia vao du
an dau tu xay dung Trudng Dai hoc Ha Tinh vai cac linh vuc nhu tu van thiét
ké, thi cdng xay dung céng trinh, tu van giam sat va kiém dinh céng trinh.
Trong d0, vé linh vuc xay lap cé 8 doanh nghiép tham gia du an. Nang luc
cac doanh nghiép xay lap tham gia du an xay dung Trudng Pai hoc Ha Tinh
da dugc khao sat va thé hién qua cac chi tiéu sau:

Doéi ngii can bo quan ly

a) Gidm déc

Qua khao sét, trong s6 8 Giam d6c cac doanh nghiép tham gia du an
dau tu xay dung Trudng Dai hoc Ha Tinh, vé chuyén mén xay dung, chi ¢
03 Giam doc qua dao tao. Nhu vay, ty 1&é qua dao tao vé chuyén mén xay
dung ctia déi ngii Giam déc doanh nghiép chiém 37,5%, chua qua dao tao
chiém 62,5%.

Ké&t qua khao sat cho thay, han mét ntia Giam déc cac doanh nghiép
chua qua dao tao vé chuyén mén xay dung (62,5%). Diéu nay it nhiéu anh
hudng dén kha nang quan ly doanh nghiép, hau hét quan ly thi cong theo
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kinh nghiém, dan dén c6 nhiing quyét dinh thiéu chinh
xac. Ngoai ra, da s6 déi ngl Giam déc cling chua dugc
dao tao vé nghiép vu quan ly (chiém 75%), do dé viéc
diéu hanh va quan ly doanh nghiép con han ché, dan dén
that thoat, gay lang phi, kinh doanh khéng hiéu qua. Mot
s6 doanh nghiép lai dau tu dan trai, khong tap trung, do
dé khi nén kinh té khiing hoang, chu dau tu cham cap
von, lam an thua 16, dan tai pha san.

b) Chi huy truéng céng trinh

Theo hé so nang luc cla cac doanh nghiép dugc
khdo sat, d6i ngi Chi huy trudng cong trudng clia cac
doanh nghiép da dap ung dugc vé trinh d6 chuyén mén,
tham nién céng tac cling nhu chidng chi hanh nghé [1].
Tuy nhién, thuc té sé lugng Chi huy truéng céng trudng
cla cac doanh nghiép it hon trong hé sc. Trong 8 doanh
nghiép dugc khao sat, chi 4 doanh nghiép cé Chi huy
truéng (chiém ty lé 50%), cac cong ty con lai khong co.
Hon nifa, tai cdc doanh nghiép cé Chi huy truédng, nhung
¢6 nhimng thai diém phai ddm nhan déng thai nhiéu cong
trinh. § cac doanh nghiép con lai, can bo Chi huy truéng
thuc té trén céng truong khong cé, khi Chu dau tu yéu
cau, diéu dong ti noi khac dén. Vi vay, Chi huy trudng
khong bam sat dugc cong trudng, hoac tai cong trudng
moi nhiém vu dugc giao cho céan bé ky thuat hién truong,
anh huéng dén tién d6 thi cong, cling nhu chat lugng
cong trinh.

Can bo chuyén mén

K&t qua khao sat cling cho thdy, sé luong can bo
chuyén mén thuc té tai hién trudng cta cac doanh
nghiép it han so v6i hé so dé xuat. Nguyén nhan la do
cac doanh nghiép khéng du sé lugng can bé theo quy
dinh, dé cho hé sa nang luc day du, da mugn tén mot
sO can b clia cong ty khac. Trén thuc té, cac can bo nay
khong tham gia vao céng viéc clia doanh nghiép. Do d6,

Két qua khdo sdt cho thdy, s6 lugng cdn bé chuyén mén thuc té tai
hién trudng cua cdc doanh nghiép it hon so vdi hé so dé xudt
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tén tai van dé mot can bo déng thai c6 tén trong ho so
nang luc ctia nhiéu doanh nghiép. Ty 1é binh quan gitra
sO lugng can bé chuyén mén thuc té so vai hé so dé xuat
chi chiém 54%.

Do6i ngl can bd chuyén moén cla cac doanh nghiép
khong nhiing chua déap tng vé s6 lugng, ma con han ché
ca vé nang luc va kinh nghiém céng tac. Nhiéu cén bo
mdi ra truong, kinh nghiém va nang luc chuyén mén con
thiéu va yéu.

Cong tac ho so, thanh quyét toan cla cac doanh
nghiép béc 16 nhiéu han ché. Nhin chung, hau hét cac
don vi thi cong déu c6 déi ngi riéng thuc hién cong tac
ho so chat lugng, tuy nhién chat lugng céng viéc ctia doi
ngl nay chua chuyén nghiép nhu quy mé clia cac géi
thau ma ban than don vi nhan dugc tir ch dau tu. Cac
nhan su thuc hién cong tac nay phan nhiéu la cac ky su
mdi ra trudng, c6 moét sé trudng hop mdi chi t6t nghiép
Cao dang nén rat it kinh nghiém va kién thuc trong linh
vuc nay, déng thai ciing chua tam huyét v6i nhiém vu ma
ban than dugc giao.

Doi ngii cong nhan

Theo s6 liéu khao sét, can ctr vao hé sa nang luc, cong
ty nao ciing cé mét sé lugng cdng nhan chuyén nghiép
nhat dinh. Tuy nhién trén thuc té, s6 lugng cong nhan
chuyén nghiép ctia cac doanh nghiép khéng dang ké va
it han nhiéu so véi hé sc.

S6 lugng cong nhan chuyén nghiép truc ti€p tham
gia thi cdng trén céng trudng chi chiém 16% trén téng
s6 cdng nhan, con lai la cong nhan thoi vu (84%) dugc
cac doanh nghiép ky hgp dong ngan han. S6 cong nhan
nay chd yéu la lao dong phé théng, chua qua dao tao,
nén trinh d6 ky thuat khéng dam bao, s6 lugng khéng
8n dinh. Viéc nay anh huéng rat I6n dén tién do va chat
lugng cong trinh.

May méc thiét bi phuc vu thi céng

S6 lugng may moc thiét bi ctia cac doanh nghiép trén
thuc té rat it, chi bang 33% so véGi hé sa. May mdc thiét
bi phuc vu thi cong clia cac doanh nghiép dau tu khong
dong déu, chi tap trung vao mot s6 doanh nghiép thi
céng ha tang, con cac doanh nghiép xay dung cac cong
trinh dan dung thi may méc it hon.

Tai hién trudng chi c6 moét vai doanh nghiép c6 sé
lugng may méc tuong doi day du, dap ung dugc cho
cdéng viéc thi cong, con lai cac cong ty déu phai di thué
may méc bén ngoai nhu 6 t6 chd dat, may dao, may Ui,
may san... do d6, khéng chi dong dugc thiét bi thi cong,
lam anh hudng dén tién dé thi cong céng trinh.

S6 lieu khao séat cho thdy nang luc vé may méc thiét
bi clla cac doanh nghiép trong linh vuc thi cong cac cong
trinh dan dung con han ché, chui yéu co cac thiét bi dé thi
cOng cac cong trinh don gian, quy moé nhé nhu may tron



bé tdbng, may toi. VGi ndng luc hién c6 vé may moc thiét
bi, cac doanh nghiép d6 khéng dam bao nang luc dé thi
cdng cac nha cao tang vi thiéu nhing thiét bi cha yéu
nhu can cdu, may van thang...

Nang luc tai chinh

Nang luc tai chinh cla
doanh nghiép duogc
danh gid dua trén
nhiéu yéu t6 nhu
quy mod von,
hiéu qua su

dung  vén,
chat  luong
tai san, kha
nang thanh

toan, kha nang

sinh 18i,... Cac chi
tiéu nay dugc chia ra
thanh 3 nhom: Khd nang

huy déng vén cho hoat dong san

xudt kinh doanh, Hiéu qua sir dung vén va Kha nang sinh
15i [4]. Tuy nhién trong giGi han bai bao, chi tim hiéu va
danh gia nang luc tai chinh cia doanh nghiép nhém chi
tiéu thi nhat, d6 1a Kha nang huy dong vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

Kha nang huy dong vén cho hoat déng san xuat kinh
doanh clia doanh nghiép dugc thé hién qua quy mé va
€O cau nguodn vén.

a) Quy mé nguén vén

Quy m6 ngudn vén binh quan cac doanh nghiép tham
gia du an dau tu xay dung Trudng Dai hoc Ha Tinh nam
2012 la 42,253 ty dong/doanh nghiép cao hon binh quan
chung ctia Nganh (binh quan chung clia nganh Xay dung
la 13,992 ty dong [2]). Nguén vén cao nhat clia doanh
nghiép la 95,841 ty dong, thap nhat la 13,305 ty dong.

Ngoai ra, qua khao sat s6 liéu vé qua trinh cap vén clia
Cha dau tu cho cac goéi thau, va qua qua trinh tinh toan
cho thdy, dé thuc hién dugc céng trinh c6 chat lugng,
dam bao tién d6 doanh nghiép phai bo nguén von téi
thiéu bang 40% gia tri cong trinh.

b) Co cdu ngudn vén

Co cau ngudn von dugc xét dua trén hai chi tiéu: Ty
suat tu tai trg va Ty sé ng.

Ty sudt tu'tai tro (1a ty 1€ gita Von chli s& hitu trén Tai san
dai han) binh quan ctia cac doanh nghiép la 1,231, thap hon
binh quan ctia Nganh (2,219). Tuy nhién, ty suat tu tai trg binh
quan clia cac doanh nghiép tham gia vao du an dau tu xay
dung Trudng Dai hoc Ha Tinh 16n han 1. Diéu d6 néilén rang,
vén chl s& hitu ctia doanh nghiép dép Ung dugc nhu cau
mua sam tai san dai han phuc vu san xuat kinh doanh clia
doanh nghiép, gép phan dam bao an toan trong kinh doanh.

Tai'lhien'truonglehilcoimét vaildoanhinghiép)cé
s6 lugng mdy méc tuong déi ddy/du, ddp tng
dugc cho cong viéc thicéng

Ty sé no (1a ty s6 gitta ng phai tra va tdng nguén vén)
binh quan cta cadc doanh nghiép nam 2012 1a 0,678>0,5
va cao hon binh quan cta Nganh (0,571). Diéu dé noi
Ién rang, nguén von cla cac doanh nghiép tham gia vao
du &n dau tu xay dung Trudng Pai hoc Ha Tinh dugc co

cau chu yéu la ng phai tra, con vén cht s hitu chiém
phan nho. Trén thuc té, no phai tra chiém qua
nhiéu so v&i ngudn vén chl sé hitu, nghia

la doanh nghiép di vay muon nhiéu hon
sO vén hién cd, nén sé gap rui ro trong
viéc trd ng, ddc biét cang nhiéu kho
§i khan khi lai suat ngan hang tang.
' MOT SO GIAI PHAP NHAM
NANG CAO NANG LUC DOANH NG-
HIEP XAY LAP THAM GIA DU AN PAU
TU XAY DUNG TRUOGNG PAI HOC HA
TiNH
Két qua khao sat cho thay, nang luc clia cac
doanh nghiép xay ldp tham gia du an dau tu xay
dung Trudng Dai hoc Ha Tinh trén thuc té kém hon nhiéu
50 véi trong ho so nang luc, va bdc 16 nhiéu han ché vé doéi
ngl can bo, cdng nhan, vé trang thiét bi cing nhu vé nang
luc tai chinh.

Dé gbp phan nang cao chat lugng céng trinh xay
dung Trudng Pai hoc Ha Tinh, trong bai bdo nay tac gia
dé xuat mot s6 gidi phap nham nang cao nang luc céac
doanh nghiép xay lap tham gia du an.

Bé sung thém Chi huy truéng céng trudng

Két qua khao sat cho thay, trong 8 doanh nghiép xay
lap tham gia du &n, c6 dén 4 doanh nghiép (50%) khong
c6 Chi huy trudng cong trudng. Vi vay, nham nang cao
nang luc ban than, nang cao chat luong céng trinh, trudc
hét cac doanh nghiép can bé sung thém chi huy truéng
cong trudng dé dadm bao mébi cong trinh t8i thiéu cé mét
Chi huy truéng.

Béi duéng, tap huan chuyén mén, nghiép vu cho
doi nga can bo doanh nghiép

Két qua khao sat chi ra rang, hau hét cac Giam déc
doanh nghiép chua qua dao tao vé chuyén mon xay
dung, vé nghiép vu quan ly. Do d6, cac doanh nghiép
can chu trong céng tac boi dudng, tap huan vé nghiép vu
quan ly, vé chuyén mén xay dung dé nang cao cong tac
quan ly doanh nghiép cho déi ngi Giam déc.

Ngoai ra, két qua khao sét cho thay, déi nga can bo
chuyén mon cla cac doanh nghiép thiéu vé s6 lugng,
han ché vé chuyén mon. Vi vay, nham nang cao nang luc
cta doanh nghiép, nang cao chat lugng cong trinh, can
boi dudng dodi ngl can bd vé chuyén mén nghiép vy,
nang cao tinh than trach nhiém véi cdng viéc. Déi véi can
b6 phu trach céng tac hé sa, phai thudng xuyén dugc cap
nhat kién thtc, cac van ban phap ly, cac quy dinh, huéng

s6602018 XAY DUNG & 8O THI | 91



NGHIEN cUu  EVAN(ealV]\le

dan vé cong tac dau thau, ho sa thanh quyét toan. Déi vai
can bo ky thuat can tham gia cac I6p tap huan vé cong tac
thi cdng, cap nhat quy trinh quy pham va céc tiéu chuin,
c6ng nghé mdi trong linh vuc xay dung.

Dao tao va dao tao lai tay nghé cho ddingii céng nhan

Qua khdo sat, déi ngli cong nhan da qua dao tao chi
chiém 16% trén téng s6 cdng nhan. Do d6, can phai tang
cudng cong tac dao tao tay nghé cho déi ngl cong nhan,
phédn dau ty & lao dong qua dao tao dat 50% [5]. Doi
véi cong nhan chua qua dao tao, cho di hoc cac I6p day
nghé & cac co sG dao tao nhu nghé né, sét, bé tong, cép
pha. Déi véi doi ngl cong nhan da dugc dao tao, dao tao
lai d€ nang cao tay nghé. B6i dudng, tap huan dé nang
cao nhan thic vé cong tac an toan lao dong, vé sinh moi
trudng, phong chéng chay né.

Tang vén tu c6 ciia doanh nghiép

Trong qua trinh thuc hién goéi thau, & giai doan dau, do
nhan dugc vén tir Cha dau tu, cdc doanh nghiép trién khai
dung tién d6. Tuy nhién, & nhiing giai doan cudi, nguén
von cap tu Cha dau tu cham lai, doanh nghiép can dam
bdo nguén vén tu c6 tuang ddi ldn dé thuc hién giai doan
hoan thién. Néu ngudn vén khéng dap ting dugc, tién do
cong trinh sé bi anh hudng, chat lugng khong dam bao.

Dé thuc hién céng trinh ¢ chat lugng va dung tién
d6, ngoai nguén vén do chi dau tu cap, nguén von tu cé
cta doanh nghiép phai dap ung t8i thiéu 40% gia tri cong
trinh. Néu nguon vén doanh nghiép khong déap ting dugc
40% gia tri cong trinh, thi doanh nghiép dé khéng nén
tham gia dau thau.

Xay dung ké hoach quan ly déng vén

Trén thuc té, sau khi nhan dugc nguén vén tir chu dau
tu, phuc vu cho viéc thuc hién cong trinh, mét s6 doanh

i
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nghiép st dung khong ding muc dich. Diéu nay sé anh
hudng rat I6n dén tién do va chat lugng cong trinh trong
trudng hgp nguédn vén dé duge dau tu khong hiéu qua.

DPé st dung déng vén dung muc dich va cé hiéu qua,
phai xay dung dugc ké hoach st dung, quan ly déng vén
cho tling hang muc, ting céng trinh, va déi vai ting
nguén vén: Von tu cé, vén vay va von dugc cap tu chd
dau tu. Ngoai ra, can phai xay dung ké hoach hoan tra vén
vay va ké hoach trich lgi nhuan b6 sung vao nguén vén
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Xay dung ké hoach dau tu trang thiét bi phuc vu
thi cong

Xay dung dugc ké hoach dau tu trang thiét bi pht hgp
v&i nang luc tai chinh, véi ddc thu cong viéc, tranh lang
phi va khong phat huy hiéu qua. Tuy thudc vao tinh trang
tai chinh ctia tiing doanh nghiép, tinh chat cong viéc, goi
thau, doanh nghiép nén can d6i mua hoac thué, hoac lién
danh véi cac doanh nghiép khac trong viéc dau tu trang
thiét bi va may méc phuc vu cho cong viéc thi cong.
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